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TUPY EM NUMEROS

11.4 vindes 517 mihses 1,3 bilhdo

EM RECEITA EM LUCRO LIQUIDO EM EBITDA

710% +40 20mil

DAS RECEITAS NO PAISES ATENDIDOS COLABORADORES
EXTERIOR




TUPY EM NUMEROS

11.4 vihes 517 mihses 1,3 bilhdo

EM RECEITA EM LUCRO LIQUIDO EM EBITDA

70% +40 20mil

DAS RECEITAS NO PAISES ATENDIDOS COLABORADORES
EXTERIOR

Maior contribuinte a balanca comercial de autopecas




NOSSO IMPACTO

+2.500

PROFISSIONAIS DE
ENGENHARIA

+590I\/IIL

TONELADAS DE SUCATA
RECICLADAS

:1.000

FORNECEDORES
BRASILEIROS
PMES

95%

DO MATERIAL METALICO
UTILIZADO E DE ORIGEM
RECICLADA

2,8|v||

INVESTIDOS EM
ACOES DE IMPACTO
SOCIAL

+1|\/|||_HAO

DE TONELADAS
DE RESIDUOS
RECICLADOS



ATUACAO COM PRESENCA GLOBAL

ESCRITORIOS
+ Amhem (Palses Balxos)*

* Detroit e indiandpolis (EUA)

\/

TUPY

* Munigue (AMemanha)
* S80 Paule (Brasil)

* Turim (1talia)

? EUROPA

18%

AMERICA
DO NORTE

50%

DAS VENDAS
GLOBAIS

AFRICA, ASIA
E OCEANIA

4%

AMERICA DO
SUL ECENTRAL

28%
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Componentes
estruturails

> elevada complexidade geométrica e
metallrgica.

» Desenvolvimento conjunto com os
clientes.

Componentes aplicados em bens de capital
que servem aos setores de transporte de
carga, agricultura, construcéo e
infraestrutura, mineracao e geracéao de
energia.

Geometrias complexas

Ligas especiais




COMPONENTES ESTRUTURAIS

Blocos de motor
Cabecotes
Virabrequins
Coletores




COMPONENTES ESTRUTURAIS

Pecas de Seguranca

Sistema de Freio
Sistema de Suspensao
Sistema de Eixo
Sistema de Direcao
Sistema de Fixacao de Trilhos

Carros d aquinas
Onibu
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Passeio Caminhoes Agricola




Contratos de
Manufatura

Produtos montados sob encomenda,
prestar servicos de engenharia para
um futuro multicombustivel,
adaptado a disponibilidade de cada
regiao do mundo

Serda um fator decisivo de sucesso e
gue permitira atender necessidades
dos clientes atuais e futuros.

Modelo de
negoécio integrado

Fundic&o + usinagem + montagem
+ teste + servigos (gestédo da
cadeia, testes & validagdes, etc.)




BLOCO E CABECOTE COMO BASE DOS MOTORES

Usinagem _— Montagem
completa cabecote

Montagem —» Montagem
long-block

Usinagem — Montagem
completa short-block




Energia, Agro &
Descarbonizacao

Energia & Descarbonizacao, com
foco no agronegaocio brasileiro e
aproveitamento do gas do residuo
sélido urbano, tendo como plataforma
a fabricacéo de grupos geradores e
motores a biocombustiveis.

Solucéo
completa
de Biogas

Gerador + biodigestor
+ sistema de filtragem
+ biofertilizante resultante
da biodigestéo

Lider de
mercado
em geradores
no Brasil

Diesel, biodiesel, gas natural,
biometano e biogas
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Pesquisa e
Desenvolvimento
na Tupy




1938
Fundacao
da Tupy

1935
Dominio do
processo do ferro
fundido maleavel
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Inspirada na escola técnica Georg Fischer



1973

Criacdo do

1938 Centro de
Fundacao Pesquisas

Dominio do
processo do ferro
fundido maleavel

Centro de Pesquisa da Tupy, em Joinville, em parceria com a academia

I/ 1pt TSH

TUPY



TRAJETORIA DA TUPY

1995 - 1998 2012 2021 -2023
= Aquisi¢oes fundi¢cbes Brasil = Aquisicdes México = Aquisi¢do Teksid
= Aquisicdo MWM
ad
Descarbonizacao
e - Y
193 195 200 -
8 6 7 - hift&
gzl &% & 5% Inovacao
Nova agenda ﬁ
1959 - ETT E . q’“‘&‘ % e @@
stratégica OO0 I
1973 - Centro de P&D Montagem
2.000 - Eng. Fundicéao
NOVA TUPY

Componentes estruturais de elevada +
complexidade geométrica e metallrgica

Novos negdécios e solucgoes
em descarbonizacao



A NOVA TUPY

Novas tecnologias &
NOVOS NegocCios




JORNADA TECNOLOGICA DA TUPY

TUPY TUPY
a7

P&D DISRUPTIVD TRANSFORMAGAO DIGITAL

i . Visa converter, acelerar e escalar oportunidades em novos
Envolve as areas de P&D e tecnologias % : z :
negocios e promover melhorias nos existentes, por meio

disruptivas, com fn:'ars: r::|1er¢:ad°l°g"’a e da inovagdo e da transformagdo digital. Esse é o papel da
SRR Tupy Up, que abrange: Inovagdo Aberta , aceleradora de

startups, Transformacao digital

ENGENHARIA
METALURGICA

DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS & PRODUTOS

» Open Innovation, Empreendedorismo e Novos Negacios



COOPERAGOES COM INSTITUTOS DE PESQUISAS E UNIVERSIDADES
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Université
de Toulouse

;1

Cranfield

Zi Fraunhofer

TRIMERICS
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UM PORTFOLIO COMPLETO PARA DESCARBONIZACAO

Gas Natural Biogas
Substituir diesel > GN _—_— -@ Energia ren(?va\'/el dg res[dgos organlco -
i e s K’H \Urbano, indUstria alimenticia, agricultura e pecuaria

ﬁ Biodiesel e HVO como
BiC descarbonizagéo de pesados

Solar
Torre de iluminagéo hibrida =N \ , _ o
. . Reciclagem de Bateria lon-Litio
fotovoltaico-bateria . Pr mais lim a
Solu;oes 0Cesso n ais li p-O pa -a S EMBRAP
\ Descarbonizacio 5 recuperacado dos minerais
W
= EMERAPI Hidrogénio /
Novos materiais e H2 Biometano / Gas Natural
desenvolvimento de combust&o %@ Producéo de biometano + retrofit de
\ veiculos/ maquinas: diesel > biom./GNV

il =
W Etanol i - Fertilizantes

TUPY Leves: Ultra Light Iron: mais resistente,
mais leve, menor pegada de carbono

Pesados: Motores a etanol para

2 aplicacdes agricola e de mineragcéo

W
= EMBRAPI
Producéo de organomineral complexo a

partir de diferentes residuos organicos



TENDENCIAS NA INDUSTRIA DE FUNDICAO : PROJETO DESIGN
Projetos de alta tecnologia e com maior complexidade

Complexidade
Combinacao de
materiais e fratura
de mancais
Q)nceito de m

geomeétrica
baixo peso e
parede fina

Conceito

Parede Espessa

C Complexidade

TUPY metalirgica

- ~ | - .
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ULTRA LIGHT IRON TECHNOLOGY

Mesmo peso com menor custo e menor pegada de carbono

Ultra Light Iron em bloco de motor
comparado com Aluminio:

Aluminio CGl

* Mesmo peso
* Menores ruido e vibracao
* Menos CO; na producéao (-50%)

* Menor custo (-25%)

Outras oportunidades de transformacéo de
Aluminio para Ferro sdo Carcacas de
transmissdo e Embreagem e Cabecotes de
motores comerciais mantendo o peso,
reduzindo o custo e reduzindo a pegada de
carbono.

21.06 kg 20.06 kg
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NOVO DESIGN DE BLOCOS DE MOTOR

TUPY c G I




MOTOR DE COMBUSTAO
INTERNA A HIDROGENIO

Caminhoes e tratores

PARCEIROS DE DESENVOLVIMENTO

2
Westport
Duel Syggms ] pt ..,‘:_‘,;'“t'tﬁ';
\t .
< EMBRAPII (@) E'ﬂ_epv
thyssenkrupp — weeeesses

Desenvolvimento de ligas metalicas, materiais e
técnicas de usinagem utilizadas em motores de
combustéo a hidrogénio com alta eficiéncia

v + Colaboracdo com OEMs em novos
TUPY desenvolvimentos de blocos e cabegotes
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RECICLAGEM DE BATERIAS ION-LITIO

PARCEIROS DE DESENVOLVIMENTO _—

@ V' emBRAPI Finep‘/
(s b= JUNT ‘
=) ) / STITUTO
ivstiruro SENAI

Carro Elétrico Fim de Vida Desmontagem

1 .

Q«-r@ﬁl«-[ﬂ

Producéo da Bateria Reciclagem Segunda Vida

TUPY P&D

= Certificacao baterias para segunda vida |

= Reciclagem por hidrometalurgia com
reducéo de CO, (70 — 80%)

= Altarecuperacdo de metais (90 a 95%)
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ONnEelg Centro de Pesquisas [elsNplel{eI (=N k-l
AVl R REWRENEIE combustiveis sustentaveis

Laboratério de Motores

Emisgao
Desenvolvimento e
Banco de teste|
transiente
" =per T - Bancada de Fluxo .
\ : neada de fl Diesel

Camera fria Banco de teste de
durabilidade

Containers
Durabilidade

Durabilidade
] = Etanol
Lab. Eletronica &

Instrumentacao
Oficina de Oficina de SW/0OBD - A
protétipos Veiculos Gas natural
:; = Biogas

= Bjometano

= Hidrogénio (futuro)
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MOTORES MWM — BIOMETANO E GAS NATURAL

4.8L
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TRANSFORMACAO VEICULAR

DIESEL GAS
D .| U o
IQV lel l@'

(*) Estimativa: R$ 2,00/m3 biometano e R$ 5,00/litro diesel
29 (**)Fontes: Refrota IEMA diesel = 2,671 kgCO,/litro. RenovaCalc biometano = 0,168 kgCO2/m?

/— Econdmicos* —\

Torque | Poténcia

$/km Biometano

$/km Gas Natural

IPVA, ICMS, Cbio

\_

-60%
-15%

W O =RCES ST I
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Qualidade do Ar

Emissao Particulas

Emissao Ruido

~0
-20%
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SOLUCAO COMPLETA PARA AGRICULTURA

E PECUARIA REGENERATIVA DE EINEGYON:EIeNe .
Enep

\* TRANSPORTE
ORGANO
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TRATAMENTO E
MONITORAMENTO

BIOFERTILIZANTE

MOTOBOMBAS



APROVEITAMENTO DE RESIDUOS ANIMAIS

60 mil

suinos
N i

TUPY

S

Fw |
Prlmato Toledo-PR

COOPERATIVA

1 Potencial do projeto considerando as 2 fases
2 Produzida a partir de ~1.500 m3/dia

Biometanot! Geracao de
6.850 m3/dia (6.230 L energia
diesel)
= ~33 = 760

Energia Elétrical2 Caminhbes/dia MWh/més

162 MWh/més l Combustivel Eletricidade

J

. 4

Dioxido de Carbono?

4.560 m?¥ dia _ _
Emissdes evitadas:

Organomineralt ~56.200

36 ton/dia tonCO2eq / ano

UkiS EHPRESA T

\_
N
330
MWh/més

2 MW



USINAS DE ELETRICIDADE

CONSUMO P
) . — e
Sistema de tratamento Geradores de energia, LOCAL . 4 ‘ . i -
e monitoramento controlador, QTA e ” A -
painel de protecéo

PALMITO

Duas usinas para geracao de energia local:

SEKITA
Fazenda Palmito: Fazenda Sekita:
Producdo Biogas: 1.800 m3/dia Producéo biogas: 3.000 m3/dia
Capacidade Geracao: 191 MWh/més Capacidade Geracao: 360 MWh/més
Dejetos: Gado de Leite Dejetos: Gado de Leite
TUPY Solucao permite aproveitamento de biogas para geracéo de

eletricidade

52




PORTAL DE INOVAGCAO ABERTA

O Portal de Inovagao Aberta é uma plataforma online que visa
expor desafios especificos de inovagao e convidar o ecossistema
a agregar diferentes experiéncias e competéncias para cocriar
solugdes, gerando valor sustentavel a todas as partes envolvidas.
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novacgao. et A I ¢
LI vy
g e 0 Ee o p Tleile Tl
I0a™a" "H"™I" o1 oIl
. ~ . PR Tl u
Ciclos de renovagao dos desafios de acordo com o alcance de M Eif s e
Pl i

resultados pertinentes.

Aprimorar fluxos de abastecimento inovagao nos fluxos de
da cadeia logistica processo de Compras

Jomada do zero defeito




ECOSSISTEMA DE INOVACAO

Fornecedores Parceiros
Universidades Clientes
Comunidade
Académica
Institutos
de
Tecnologia AssociacOes
TUPY e FederacOes
Governo
Hubs
Aceleradoras
Startups

TUPY )
Comunidade

Startups
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ACELERADORA DE
STARTUPS

Abrangéncia nacional:
startups inscritas de todas as
regides do Brasil

+300 startups envolvidas

Modelo de negécio com
geracédo de valor para
Startups e Tupy




RECONHECIMENTOS EM 2023

Valor 1000

na

Valor Inovacio

Ch Ocupamos oQua
ronking Valar Inovs

0 lugar na categoria Bens de Capital no
0. do Valor Fcondmco

Melhores e Maiores 2023
e & fomos
| do . =
e Matalurgia, segundo a ranking Exame M yoras o Maiors
2023, produado pela revists £

Avancamos 25 po

nelhor empra

fla Com O lomec.

Prcmlacao American Foundry Soctcty

pela Ame
setor ds fundicdo no mundao

Prémio Nacional de Iinovacao

l‘(-‘)’ Fomaos reconhecidos oMo um de o L1 .-: e

Nacional de Inovacac [PNI), na ca

Petirio hacione “cian em Produtn. o
> eq e INOvacao em Froduto,

Inclastria [CNI)

Prémio de Inovagio Catarinense
Jom o case Ulira Light iron Technology, fornos vencedores na

categoria Inovacao wign Industrial

Inovag dl - n Y s0r Ca rEr
Edig ‘ d

";,41-1,!1“,
Saiba mal
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Ia Mineracs

N

ES0 2023

Prémio Melhor Trabalho Técnico Simea 2023

Fomaos reconheadaos pela Adsocacio Brasidera de Engenbana
o artgo “Analise da demanda

m de bateria
hidromataliarg

Meihores ESGC Exame

2Cidos enue

o F »destagque n

categona Bens de capital @ Elatroeletrinicos

F TavIsEs Exame

Certificacio Lixo Zero
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MATCHES REALIZADOS - Universidades e ICTs

W EMERAPI —~ H"PEMBRAPII ~.. W EMBRAPI E —r
® UFU 5 2 w

Tecnologia Tecnologia Tecnologia

&
c
“
<

Fragilizagao por H Fragilizagao por H Revestimentos ceramicos

—
ivstiruto SENAI
Bty

Blumenau/SC

Tecnologia Tecnologia Tecnologia
Reaproveitamento de residuos Reaproveitamento de residuos Metalurgia do p6
(ADF)
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TUPY
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EMBRAPII Padréo

Densidade energética da biomassa (maior
poder calorifico) precisa ser elevada para habilitar
substituicdo de coque mineral

Forno de fundicdo demanda carbono para
tratamento do ferro fundido

Crescimento da demanda por energia primaria
limpa

Grande avanc¢o das energias renovaveis,
porém, insuficiente para suprir 0 incremento
anual da demanda

Biomassas, especialmente residuos, sio
atraentes para suprir a demanda por energia e acelerar
a descarbonizacao da industria

BRIQUETE DE BIOMASSA

PARCEIROS DE DESENVOLVIMENTO

nstiruro SENAI m UFm (r

UGS 5i0MASSA S

;m i

Projeto de desenvolvimento

®

2
!

Selecdo da biomassa

Teste de pirdlise

Testes de briquetagem

Testes em forno



ECOSSISTEMA DE INOVACAO

EMPRESAS
MADURAS
(18%)
STARTUPS
(49%)
COLABORADOR
AVSREARR TUPY
18%
+ de 160 inscricoes UNWE:?I_IDADES ( )
recebidas 28 %s)

RECIFE - PE - sliduiados AMBIENTAL
BLUMENAU - SC

ITAIJN bv TJW
S + de 300 Startups
¥ avaliadas

SIST. EMBARCADOS
FLORIANGPOLIS - SC

HUBs e entidades apoiadoras de inovagéo aberta

Atores inscritos no Portal de Inovagéo Aberta

41
LEGENDA: @ Startups avaliadas nos 3 ciclos de aceleragdo @ Universidades e Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia (ICTs)



HISTORICO DAS INSCRIGOES

TUPY

42

SUBMISSOES

MATCHMAKING
(12 reuniao realizada ou
agendada)

APROFUNDAMENTO
TECNICO

MATCH

PLANEJAMENTO
TESTES

36

Startups

Institutos de
Pesquisa/Universidades

Empresas maduras

Colaboradores Tupy

TEMAS

Visao
Computacional

Radioscopia

Microbiologia e
Bactérias

Manufatura
Aditiva

Grafeno




LIFE CYCLE ENERGY: CONSUMO DE ENERGIA

ALUMINIO PRIMARIO X FERRO GUSA

ALUMINIO

N4 PRIMARIO
TUPY

FERRO GUSA

Cranﬁeld

UNIVERSITY
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